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1 INTRODUCCION

Se elabora este Plan Estratégico como hoja de ruta para la ejecucion de las actividades de Alvelal en

2019. Este Plan esta elaborado bajo la direccién y supervision de la directiva de Alvelal y con las

aportaciones de los técnicos del equipo de trabajo.

Se estructura bajo 4 grandes comisiones estructurales, basadas en el principio de los 4 retornos-3
zonas — 20 aflos: zonas naturales, agricultura regenerativa, casos de negocio e inspiracién, cultura,
educacién y turismo. Y 4 comisiones trasversales: coordinacién y organizacién, comunicacion,

formacién e investigacion.

En cada una de las comisiones se establece la visioén, donde se desarrolla hacia dénde se quiere dirigir
la entidad, objetivos a cumplir en funcién de los establecidos en los estatutos de Alvelal, las acciones
a desarrollar para cada objetivo y los recursos, que son los instrumentos que necesitamos para ejecutar
las acciones, tanto materiales como humanos. Ademas cada recurso estd presupuestado para cada

comision.

Como anexos se presenta el Presupuesto detallado, donde se establecen las fuentes de financiacién,
y el analisis del grado de cumplimiento de los objetivos de 2018 y un resumen de los objetivos para
2019. Este ultimo documento, llamado dashboard, y redactado en inglés, se utiliza como justificacion
de la donacién de Commonland en 2018 y como garantia de estabilidad del Plan de 2019.
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2.1. ZONAS NATURALES

Vision

El 2016 se redacté y aprob6 un Plan de Restauracion de Zonas Naturales 2018 -2021. En él se
establecian 2 montes publicos a restaurar, en colaboracién con las administraciones titulares, y una
serie de fincas privadas con zona natural. LA eleccién de estas zonas estd basada en la creacion de un
gran corredor verde que una los espacios naturales protegidos (PN Castril, PN Sierra Nevada, PN
Sierra de Baza, PN Sierra Marfa-Los Vélez y restos de ZEC y ZEPAS de la RedNatura2000) Parte
de este Plan se ha ejecutado, sobre todo en cuanto a las actuaciones de restauracién de La Solana de
La Muela. Por ello, durante 2019 se propone enfocar la actividad en la restauracién de la otra gran
zona natural ubicada en monte puiblico, El Cortijo de El Conejo (Hernan Valle, Gor) y en las zonas
naturales de fincas.

Obijetivos

1. Implementar el Plan de Restauracién de Zonas Naturales 2018-2021, en suelos publicos y en areas
privadas.
2. Difundir las actuaciones regenerativas implementadas en zonas naturales.

Pagina 4 de 19



@
\IVE [Q AL
Plan Estratégico 2019

Acciones

e Restauracion de 2081 hectareas en Cortijo del Conejo
Seguimiento de la restauracién en la Solana de La Muela. Reposiciéon de marras.
Restauracion de zonas naturales en 1.000 hectareas de fincas privadas. Fondo de
Infraestructuras Verdes en zonas naturales privadas

e Busqueda de financiacion

e Actualizacién del Plan de Restauracién de Zonas Naturales bajo los criterios establecidos
de igualdad territorial, biodiversidad y Ejes viarios clave (pablicas).

e [Enseflar las actuaciones regenerativas a las visitas, medios de comunicacién, etc.

e Redactar el informe de evolucién del Plan de Conservacion para el VCA.

e Docencia sobre zonas naturales en cursos del Plan Formacién de Alvelal.

Recursos

Director Técnico de Zonas Naturales. (incluidas las funciones de direccién de obra y apoyo a
agricultura regenreativa, Jornada Completa).

Servicio de contratacion de trabajadores forestales, incluido capataz.(Empresa de trabajo temporal)

Materiales: arboles, compost, riego, ferreteria, etc

Servicios profesionales externos: maquinaria, alquiler coches, PRL, etc

Fondo Infraestructuras verdes para restauracion de zonas naturales en fincas.

Gastos de dietas, desplazamientos (incluidos fuera del territotio para congtresos, etc)

Otros gastos no previstos
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Presupuesto y fuentes de financiacion

TOTAL | 207.000 Estado
Commonland 73.000 Confirmado
TUI Care Foundation 7.000 Confirmado
Fundacién Wates 25.000 Por confirmar
Fundacién Triodos 40.000 Confirmado
Ecosia 62.000 Por confirmar
Fundacién Terra Pura Por confirmar

2.2. AGRICULTURA REGENERATIVA

Vision

Uno de los ejes fundamentales de Alvelal es la comisién de agricultura regnerativa. Durante 2019 se
continuara con el servicio de asesoramiento a socios y con el apoyo econémico a éstos mediante los
diferentes Fondos. El objetivo final de Alvelal es llegar al mayor numero de agricultores del tetritorio
para que se inicien en la practica regenerativa y utilizar a los existentes de faro o ejemplo para ensefiar
a otros. Ademas se continuard con la monitorizacion y evaluacion de las acciones desarrolladas en las
fincas.

Parte fundamental de esta comision es la busqueda de financiacién para los posibles Fondos de apoyo
a los agricultores, como ha sido el Fondo “Invierto en Paisaje, Invierto en Futuro”, en sus dos
ediciones de 2017 y 2018. Se trabajara bajo una Estrategia de captacion de fondos para la creacién
de estos recursos, basada en la creacién de una red de contactos, la elaboracién de propuestas de alta
calidad y la pr4sentacion de las mismas a entidades y/o contactos que puedan financiatlas.

Objetivos

1. Incrementar el nimero de agricultores que inicien practicas regenerativas en sus fincas. 30
nuevos agricultores
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2. Afianzar a los agricultores que ya realizan practicas regenerativas y las implementen en el total
de sus fincas. Tener finas regenerativas integrales.

60 agricultores implementando técnicas regenerativas

Formar y concienciar a agricultores en agricultura regenerativa. 20 talleres y cursos de formacion.
Difundir las actuaciones regenerativas implementadas en zonas agricolas.

Implementar un sistema de certificaciéon de fincas.

Ny s W

Apoyo a jovenes al acceso a la tierra

Acciones

e Asesoramiento a agticultores en las fincas

e Toma de muestras y analiticas

e Apoyar econémicamente actuaciones regenerativas: compost, semillas, aromaticas, cubiertas,
correcciones hidricas, etc

e Evaluar y certificar las fincas regenerativas de socios

e Crear un banco de tierras: alquiler con opcién a comprar

Recursos

Director técnico de Agricultura Regenerativa. 15 horas

Materiales: compost, semillas, aromaticas.

Analiticas de fincas de socios

Implantacién del sistema de certificacion de fincas regenerativas

Creacion del III Fondo invierto en paisaje.

Gastos de dietas, desplazamientos (Incluidos fuera del territorio para congresos).

Gastos no previstos

Presupuesto y fuentes de financiacion

TOTAL | 314.400 Estado
Commonland 32.000 Confirmado
Monitoreo Commonland 10.000 Confirmado
TUI Care Foundation 22.400 Confirmado
Inversores privados 50.000 Confirmado
Inversores privados 250.000 Por confirmar
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2.3 CASOS DE NEGOCIO

Vision

La comisioén de casos de negocios tiene establecidas dos lineas claras de trabajo para el 2019.

> Casos de negocio 4R gran escala. Entre los objetivos estratégicos de Alvelal estd la restauracion
de paisaje a través de casos de negocio, por ello desde esta comision se trabajard en la elaboracién
de planes de negocio de productos regenerativos y la puesta en marcha de uno de esos casos de
negocio. Una vez puestas en marcha los casos de la almendra, las aromaticas y el aceite de olivos
centenarios, los productos sobre los que se enfocara el trabajo seran la miel, el vino, el compost,
las hortalizas y el cordero.

> Comisién de emprendimiento. Con el objetivo de hacer saber a los futuros emprendedores que
no estan solos en nuestra sociedad y ofrecetles orientacién en el camino del emprendimiento,
AlVelal se compromete y quiere llegar a emprendedores y empresas 4Retornos del tertitorio,
siempre y cuando su base esté alineada con los objetivos de Alvelal. El fin de esta comision sera
la de dar apoyo y asesoramiento a las personas de nuestro territorio con ese espiritu
emprendedor. Y nace con un doble objetivo: por un lado, difundir y fomentar la cultura
emprendedora, y, por otro lado, presentar soluciones y recursos practicos de apoyo al impulso
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emprendedor, desde la experiencia de todos los participantes, y conforme al contexto

econdémico actual.

Objetivos

Desarrollo de 3 planes de negocio 4R gran escala

Puesto en marcha de 1 caso de negocio 4R gran escala (constitucién de sociedad, busqueda
de socios, etc)

Puesta en marcha de Cervecera regenerativa

Dinamizacién de la comisién de emprendimiento: Apoyo y asesoramiento al desarrollo de
4 casos de negocio de socios pequefia escala

Crear marca de productos Alvelal

Apoyar a socios de Alvelal para la transformacion de productos regenerativos

Acciones
e Redactar 3 planes de negocio
e DPoner en marcha una empresa 4R
e Centro de procesamiento y registro sanitatio
e Desarrollo e implementacion del plan de marketing y cadena de suministro de 3 productos

(miel, vino y hortalizas)

e Desarrollo de plataforma digital para marketing de productos de Alvelal.
e Asesorar a empresas para adaptarse a los 4retornos.
e Asesorar a 30 restaurantes en utilizacién de productos locales regenerativos
e Contactos para implantacién de cervecera regenerativa
Recursos

Director de casos de negocio (Jornada Completa)

Servicio de asesoramiento experto a casos de negocio

Contratacién de servicio de plataforma digital

Puesta en marcha de caso de negocio regenerativo

Centro de procesamiento

Gastos de desplazamientos y dietas (incluidos fuera del territorio para congresos, etc)

Otros gastos no pl‘CViStOS

Presupuesto y fuentes de financiacion

TOTAL | 95.900 Estado
Commonland 51.900 Confirmado
TUI Care Foundation 22.000 Confirmado
Grupo de Desarrollo Rural 22.000 Por confirmar
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2.4.

INSPIRACION. EDUCACION, CULTURA Y TURISMO

Visién

La Comision de Cultura, Educacién y Turismo trabaja en actividades vinculadas al retorno de la
inspiracién, pero creando también casos de negocio sostenibles. La Cultura crea autoestima, orgullo,
sentido de pertenencia y creatividad, fundamentales para un emprendimiento social y ambientalmente

responsable.

Informar y debatir sobre temas de interés para todo el territorio, como su historia, sus recursos y la
puesta en valor del patrimonio cultural es el objetivo de los coloquios AlVelAl. En su cuarta edicién
versard sobre el paisaje y su significado para la poblacién del territorio desde los mas jévenes a los

mas mayores.

Para el afio 2019 trataremos en el AIVelAI8000 después de plantar las plantas aromaticas recreando
el Indalo, en el afio 2019 se realizaran las primeras cosechas y actividades de turismo cultural tales
como una eliminatoria del campeonato europeo de tiro con arco prehistérico y el IV Encuentro
Nacional de Esparto.

Dar visibilidad a la poblacién en el habitat rural, especialmente de las pequefias pedanias, rescatar
recetas y juegos tradicionales, honrar al patrimonio humano viviente, y brindar un espacio de
sociabilidad entre el campo y la ciudad son los objetivos del Dia del Orgullo Rural Seguiremos
proponiendo las rutas AlVelAl a los ayuntamientos y asociaciones para unir comarcas alrededor de
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ejes tematicos trasversales. Ademas el colectivo y nifias del territorio seran objeto de un proyecto de
sensibilizacion en materia de paisaje que se desarrollard en centros escolares.

Objetivos

1. Dar a conocer Alvelal como destino tutistico

2. Formar y sensibilizar a nifios/as y docentes en materia de paisaje
3. Difundir los valores culturales del territorio Alvelal

4. Promocién de Alvelal como destino tutistico/gastronémico

Acciones

Celebracion IV Coloquio

Ejecutar el Plan de Paisaje e Infancia en escuelas y centros de formacién
Participacion en ferias, congresos y eventos.

Celebracién del Dia del Orgullo Rural

Asistencia a los restaurantes sobre productos regenerativos locales como incentivo para el

turismo gastronémico y elaboracién de recomendaciones

e [Finalizar acondicionamiento de Alvelal8000: riegos y maquinaria para ejecucion de parking

Recursos

Coordinador de Turismo y Cultura. Contrato 10h

Contratacién de servicio para el Proyecto de Paisaje e Infancia
Gastos del IV Coloquio

Servicio de asesoramiento gastronémico

Materiales y maquinaria para Alvelal8000
Gastos del Dia del Orgullo Rural

Gastos de dietas y desplazamientos (incluidos fuera del territorio para congresos, etc)

Otros gastos

Presupuesto y fuentes de financiacion

TOTAL | 184.000 Estado
Commonland 49.500 Confirmado
TUI Care Foundation 9.000 Confirmado
Fundacién Leopold Bachman 70.000 Confirmado
Fundacién Leopold Bachman 45.000 Por confirmar
Grupo de Desarrollo Rural 5.000 Por confirmar
Otros 5.500 Por confirmar
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3.1. ORGANIZACION Y COORDINACION

Vision
La coordinacién y organizacién para 2019 estara enfocada en 3 aspectos clave:

El establecimiento de un equipo fuerte, estable y consolidado. Para ellos se reforzaran y mejoraran
las condiciones laborales de los miembros del equipo, pasando algunos de ellos a contratados
laborales y otros continuaran como auténomos.

EL establecimiento de una junta directiva estratégica. Durante el mes de marzo tendra lugar las
elecciones a la directiva de Alvelal. El objetivo de esta comision serd la de consolidar la forma de
trabajo con la directiva, donde ésta se convierta en la parte estratégica de Alvelal, decidiendo sobre el
Plan estratégico a final de cada afio y dandole a la coordinacién la competencia del desarrollo de dicho
Plan.

La busqueda de financiacién para el funcionamiento y desarrollar las actividades planificadas. Esto
conlleva tanto la redaccién y presentacién de propuestas a entidades privadas, como la solicitud de
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subvenciones publicas. Personalizar las propuestas lo maximo posible es importante dentro de esta
estrategia de busqueda de financiacion.

Ademas otros trabajos como el control financiero, la contabilidad, el cumplimiento de objetivos y
desarrollo del Plan Anual y la coordinacion de las visitas al territorio, se continuaran desarrollando tal

y como se ha realizado hasta ahora.

Como complemento creemos que es necesatio disponer de una setie de cartografia de nuestro trabajo
actual y de la visién de futuro a 20 afios, algo que ya se ha estado trabajando de forma puntual, pero
que es necesario establecer de manera mas estable, para tener en los préximos afios un Master Plan.

Objetivos

Coordinacién de equipo

Coordinacion con la directiva
Coordinacién con los socios
Captacion de nuevos socios
Monitoreo y Evaluacion

Estrategia de bisqueda de financiacion

Presentacién y representacion de Alvelal

e I A

Plan estratégico anual 2020
9. Formacion y sensibilizacién de la directiva, equipo,
10. Administracién

11. Coordinacién y recepcion de visitantes al territorio

Acciones

Representacion y coordinacion de visitas: preparar agendas.

Organizacién: asamblea, juntas directivas, reuniones de equipo,

Control y seguimiento del marco del Monitoreo y Evaluacién del Proyecto
Commonland: informes, reuniones, contactos, etc

Ejecucién del Plan Anual: presupuesto y dashboard, Control de objetivos en areas
Contabilidad y Control financiero

Elaboracién de la memoria anual

Redaccion de propuestas para la busqueda de financiacion

Redaccién y Coordinacién del Plan de Formacion

Coordinacion del Grupo Operativo

Administracién de la entidad: redaccién de bases reguladoras, contratos, cuotas de socios,
Busqueda de local para sedes territoriales

Inscribir Alvelal como entidad de utilidad publica

Coordinacién de Destination Alvelal

Recursos

Coordinadora 40 h
Vice-coordinadora 40 h
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Apoyo técnico 30 h

Apoyo al monitoreo. 20 h

Servicio experto en contactos

Gastos de dietas y desplazamiento de las coordinadoras

Gastos de representacion:

Proteccién de Datos

Seguro de Responsabilidad Civil

Prevencién de Riesgos Laborales

Asesoria

Viaje Junta Directiva a Holanda

Intercambio agricultores Sudafrica

Cartografia Master Plan

Presupuesto y fuentes de financiacion

TOTAL | 192.659,66 Estado
Commonland 133.500 Confirmado
Monitoreo Commonland 4.000 Confirmado
TUI Care Foundation 8.000 Confirmado
Grupo Operativo 44.159,66 Confirmado

3.2. INVESTIGACION
Visién

El objetivo de la Investigacion para 2019 sera la de recopilar todos los resultados de investigaciones
que se hayan desarrollado en el territorio e iniciar investigaciones de diferentes materias que se cree
que son imprescindibles.

Para 2019 se propone tener datos cientificos sobre si las actuaciones regenerativas que estamos
difundiendo son beneficiosas para el paisaje, para el medio ambiente, para la produccién de almendra
y para la calidad de la almendra. En concreto este aflo se centrard en contratar el servicio de
investigacién a un grupo especialista y con experiencia para conocer los efectos de las cubiertas
vegetales. Ademas, se continuara con el acuerdo de colaboracién con la Universidad de Jaén para

conocer el efecto de las actuaciones regenerativas sobre la biodiversidad.

Objetivos

1. Conocer el efecto de las actuaciones regenerativas sobre la biodiversidad

2. Conocer el efecto de las actuaciones regenerativas sobre la calidad de la almendra
3. Conocer los efectos de aplicacion de las cubiertas vegetales en cultivos.

Acciones

e Continuar con los ensayos en las fincas demo
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Estudio de la calidad de la almendra

Establecer una finca experimental, donde desarrollar todas las actuaciones regenerativas y

realizar un trabajo de investigacion en ella.

flevete/l

e Comenzar una investigacién para conocer los efectos de las actuaciones regenerativas sobre

la biodiversidad.

Comenzar una nueva investigacién pata conocer los efectos de las cubiertas vegetales

Difusién a agricultores y publico especialista

Recursos

Coordinador de Investigacion 5 h.

Contratacién de servicios de investigacion

Establecer una finca experimental

Estudio de la calidad de la almendra

Presupuesto y fuentes de financiacion

TOTAL | 38.800 Estado
Commonland 31.300 Confirmado
Monitoreo Commonland 7.500 Confirmado

3.3. COMUNICACION

Vision

El Plan de Comunicacién 2019 continuard en la misma linea con la comunicacién corporativa con el

objetivo de difundir el proyecto Alvelal localmente e internacionalmente, asi como para captar nuevos

socios. Ademads seguiremos con la difusion de los proyectos que se van desarrollando, por cada

proyecto se redacta un Plan de comunicacién para que se mas eficaz su difusion.

Como novedad se organizara un viaje con periodistas nacionales al territorio para dar a conocer el

proyecto Destination Alvelal y las actividades de Alvelal.

Esta comunicacién se completard con la grabacién de vuelos con drone para, a final del afio, contar

un con un video demostrativo de evolucién del paisaje tras actuaciones regenerativas en zonas

naturales y fincas agricolas. También es importante para 2019 la participacion en ferias internacionales

con sede en Madrid donde se reciben miles de visitas internacionales y pueden servir de escaparate

para el proyecto.

Objetivos

1. Demostrar la expresion-evolucion del paisaje en el territorio Alvelal

2. Comunicacién corporativa

3. Dar a conocer el proyecto Alvelal a medios de comunicacion.
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Acciones

e Comunicacién corporativa: web, redes sociales, notas de prensa, entrevistas, dossier,
reportaje fotografico, base de datos de medios de comunicacion,

e Elaboracién de video con imagenes drone de las actuaciones regenerativo.

e Organizar Press Trip con periodistas espafioles.

e Participacién en Fitur y Fruit attraction.

Recursos

Director de Comunicacién 40 h

Servicio de traduccion

Video demostrativo
Gastos de publicidad

Mantenimiento web

Campafias de comunicacién

Gastos de dietas y desplazamientos

Presupuesto y fuentes de financiacion

TOTAL | 43.610 Estado
Commonland 43.300 Confirmado
Grupo Operativo 310 Confirmado
3.4. FORMACION
Vision

Durante 2018 se ha redactado el Plan de Formacién para 2019. Este Plan esta enfocado a la formacién

y sensibilizacion del publico en general, y a la formacién interna del equipo de trabajo y de la directiva.

Se definen diferentes tipos de acciones formativas: talleres practicos, cursos tedricos, campafias de
sensibilizacién, difusién de resultados de investigacién y encuentros e intercambio de experiencias.

Estas acciones estaran distribuidas por todo el territorio

La visién de Alvelal es la de llegar al mayor nimero de asistentes, para que pueda ser utilizado como

una herramienta de captacién de socios.
Objetivos
1. Formacion y sensibilizacién a socios
2. Formacién del equipo
3. Formacion de la directiva

Acciones

e 9 acciones formativas de actuaciones regenerativas: correcciones hidricas

Pagina 16 de 19



@
NV e f
Plan Estratégico 2019 A \£ ﬂ[&ﬂlb

e 9 acciones formativas de actuaciones regenerativas: manejo del suelo y mejora de la
biodiversidad

e 5 acciones formativas de gastronomia y productos regenerativos

e 5 agrocafés

e Formacién equipo y directiva: redes sociales, gestiéon del tiempo, gestion de equipos,
congresos, cursos, etc.

Recursos

Acciones formativas a socios

Agrocafés

Formacién de equipo y directiva:

Seguro de accidentes alumnos

Presupuesto y fuentes de financiacion

TOTAL | 61.300 Estado
Commonland 10.500 Confirmado
Monitoreo Commonland 3.500 Confirmado
TUI Care Foundation 39.000 Confirmado
Grupo Operativo 300 Confirmado
Grupos de Desarrollo Rural 8.000 Por confirmar

4. COLABORACIONES

En este apartado se trata de listar las entidades con las que Alvelal mantiene algin tipo de
colaboracion o relacion:

Fundacién Commonland. Se continuara el trabajo conjunto con la Fundacion Commonland y su
alineamiento con los 4 retornos, 3 zonas, 20 afios. Se mantendran contactos semanales, se participara
en las reuniones sectoriales (fundraising, monitoreo, branding, etc), se mandaran informes mensuales
de progreso, e informes trimestrales de logros.

Academia de Regeneracién. Se firmara un acuerdo de compromisos donde se establezcan las formas
de relacion entre ambas entidades.

Campamento de Restauracién de Ecosistemas. Se firmard un acuerdo de compromisos donde se
establezcan las formas de relacién entre ambas entidades.

Almendrehesa S.L. Se firmara un acuerdo de compromisos donde se establezcan las formas de

relacion entre ambas entidades.

Casos de negocio. Se firmara un acuerdo de compromisos donde se establezcan las formas de relacién

entre ambas entidades.

Uno de los objetivos para el afio 2019 es continuar en contacto con las entidades que han sido

financiadoras del proyecto. Se mantendran reuniones, y se hara un seguimiento de los contactos con
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el objetivo de desarrollar asi parte de la estrategia de captacién de fondos. Actualmente se tienen

identificados los siguientes potenciales financiadores:

Fundacién Commonland
Ecosia

TUI Care Foundation
Leopold Bachman Foundation
Triodos Bank

Triodos Foundation
Patagonia

Cajamar

GDR’s: Altiplano, Guadix y Aprovélez

AN N N N N N NN

Donantes privados
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